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 ناریا نارگراک هب گنج هیده ؛یراکیب و لیدعت
 

 یدایز راشف نارگراک هب هعماج یعامتجا و یسایس ،یداصتقا عاضوا و دربیم رس هب یتخس طیارش رد ناریا رگراک ۀقبط
 ار یدنچ ناوتیم و دنرایسب تلاضعم نیا .تسا هتفرگ ار نارگراک نابیرگ یرایسب تلاضعم یلک روط هب .دنکیم دراو
 تینما دوبن ،ینوناق یتح یاهلکشت داجیا ربارب رد یشارتعنام ،دزمتسد شهاک ،هتخیسگراسفا مروت دننام ؛درمشرب

 .هریغ و یراکیب ،یلغش

 لضعم یلک ترابع هب ای )جارخا( ورین لیدعت و یلغش تینما دوبن ینعی نیسپاو دراوم هب ام هجوت راتشون نیا رد لاح ره هب
 ات هک تسا ییاههدیدپ زا یکی یراکیب ،مینکیم شلات اقب یارب نآ رد ام هک یاهعماج رد اًساسا .دوب دهاوخ یراکیب
 نیمه تلاوصحم زا یکی اهنتهن یراکیب هک لیلد نیا هب ؟ارچ .دوب میهاوخ ورهبور نآ اب ،تساجرباپ یلعف مظن هک ینامز
 یورین زا یشخب دیلوت یاهرازبا لماکت اب هکارچ .تسه زین نآ یاقب یارب یعرف یاههفلؤم زا یکی هکلب ،یرادهیامرس مظن
 ناراکیب زا یمیظع لیخ ۀطساو هب امرفراک رگید یوس زا و دنوشیم هتشاذگ رانک و هدش یقلت شزرایب امرفراک رظن زا راک
 مرها ناونع هب ناراکیب زا و هدرک دراو راشف دنراک لوغشم نانچمه هک ینارگراک هب دناوتیم ،دنتسه لغش لابند هب هک
 عقاوم رد و دنزب هریغ و دزمتسد ندرک مک ،یراک تاعاس شیازفا دننام تاحلاصا یخرب هب تسد و دنک هدافتسا راشف
 تابسانم هک ییاهروشک مامت رد لاحهبات دنور نیا .دزادنایب نارگراک شود رب ار یلصا راب یمامت نارحب و دوکر

 .دوشیم هبرجت زین رضاح لاح رد و هدش هبرجت ،تسا مکاح اهنآ رد یرادهیامرس

 شیب ۲۰۲۵ لاس تسخن ۀمین رد طقف ،TechCrunch شرازگ و Layoffs.fyi تیاس بو رد هدش رشتنم یاههداد قبط
 رازه ۱۶ زا شیب ،هیروف هام رد .دناهداد تسد زا ار دوخ راک ناهج یروانف گرزب یاهتکرش رد لغاش یورین رازه دص زا
 ،تسرهف نیا ردص رد .دناهدرک ورین شهاک هب مادقا یروانف تکرش ۴۳۰ دودح یلاوج نایاپ ات و دناهدش لیدعت رفن

 نانکراک لک زا دصرد ۲۰ لداعم ،رفن رازه ۲۴ لیدعت ۀمانرب ، Windows Central شرازگ قبط هک دراد رارق لتنیا تکرش
 ،هدحتم تلاایا رد .تسا هدرک فقوتم ار اهروشک ریاس و ناتسهل ،ناملآ رد شیاههژورپ زا یشخب و هدرک ملاعا ار دوخ
 زا رفن رازه ۱۵ اًعومجم ،یلاوج رد سپس و یم هام رد ادتبا ،هلحرم ود رد زین تفاسورکیام دننام یگرزب یاهتکرش
 زین باهبرگ و نیجیروا ولب ،دیدنیا ،کسدوتا ،اتم هلمج زا سانشرس یاهتکرش رگید .دناهدرک لیدعت ار دوخ نانکراک
 رد .دناهدروآ یور راک یورین شهاک و راتخاس یزاسزاب هب ،یعونصم شوه رب رتشیب زکرمت هلمج زا یفلتخم لیلاد هب
 زا شیب یلاجنج یمیمصت اب ،روشک نیا یروانف یاهلوغ زا یکی ،دنه TCS تکرش .درادن دوجو یرتهب عضو زین ایسآ

 رتشیب یریگراکب فده اب زین لابولگ کتزیاو ییایلارتسا تکرش نینچمه .درک لیدعت ار شیاهورین زا رفن رازه ۱۲
 یبونج ۀرک رد ار راک یورین نیرتشیب هک ،زین گنوسماس ۀزاوآرپ تکرش ١.تشاذگ ارجا هب ار ییاهلیدعت ،نیون یاهیروانف
 ٢.تسا هدرک جارخا اههنیزه شهاک یارب ار دوخ نانکراک زا رفن رازه هد دودح ریخا لاس کی یط ،دراد دوخ مادختسا رد
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 و رگراک تاقبط هب هک یعماوج ینعی ،یرادهیامرس یاهروشک یمامت رد میشاب هتشاد رظن رد هک نیا لوا ۀتکن سپ
 دوشیم یعس هراومه ،دنشاب هتفرگ رارق فعض عضوم رد نارگراک هک ینامز رد صوصخ هب ،دناهدش میسقت رادهیامرس
 طیارش یتح و تسین هتفابادج ۀتفات زین ام روشک نایم نیا رد اًعبط .دوش هداهن نارگراک شود رب نارحب یلصا راب
 تلاضعم ریگرد روشک داصتقا و دراد رارق یرتنییاپ حطس رد ناریا رگراک ۀقبط شبنج هک لیلد نیا هب .دراد زین یرتمیخو
  .تسا ندیخرچ لاح رد نآ رس رب گنج حبش رگید یوس زا و تسا یددعتم

 هجاوم ینیگنس کوش اب روشک رازاب ،۱۴۰۴ دادرخ رد ناریا هب اکیرما یریجنز گس نیا ،یتسینویهص میژر مجاهت زا سپ
 یدصرد ۲۴ شهاک اب ،گنج زا شیپ نارود هب تبسن یلغش یاهتیعقوم هک دهدیم ناشن ٣نژیو باج زا یشرازگ .دش
 تراجت و یرگشدرگ ،نامتخاس ،کیتسجل ،تاعلاطا یروانف عیانص رد هژیو هب یناهگان تفا نیا .تسا هدش ور هبور

 هبرجت ار ورین بذج یهگآ شهاک دصرد ۴۰ ات زاس و تخاس و لقن و لمح دننام اههزوح یخرب و دوب رتدیدش یجراخ
 تلاح هب ار هزات یاهمادختسا و هدرکن دیدمت ار تقوم یاهدادرارق ،اههنیزه تیریدم یارب اههاگنب دراوم یخرب رد .دندرک
 و هدش رجنم یصوصخ شخب رد ورین لیدعت زا یجوم هب ،دش زاغآ گنج عورش نامز زا هک دنور نیا .دناهدروآرد قیلعت
 نگمه عیانص نمجنا سیئر ،شنمیفجن اضردمحم .تسا هدرک ریگرد زین ار تعنص شخب هلمج زا اههخاش یمامت
 هدرک هراشا یزاسهعطق دحاو ۶۰ نایم هدش ماجنا یجنسرظن جیاتن هب دوخ تاراهظا نیرتهزات رد ،روشک یزاسهعطق
 شنمیفجن .دنراد رارق نآ ۀناتسآ رد ای دناهدرک ورین لیدعت ای اهتکرش دصرد ۸۰ دهدیم ناشن هک یایجنسرظن ؛تسا
 یاهدحاو رد سوملم تروص هب نآ راثآ و هدرک دراو تعنص نیا هب ینیگنس ۀبرض هزور ۱۲ گنج هک تسا هدرک دیکأت
 نیرتگرزب زا یکی ناونع هب هک تسا ناجنز تفاب نیجرس تکرش زین صخشم یاههنومن زا یکی .دوشیم هدهاشم یدیلوت
 نارگراک زا یخرب ،یماظن مجاهت زاغآ زا سپ تکرش نیمه .تسا هدرک راک هب زاغآ ۱۴۰۲ لاس رد روشک یجاسن یاهدحاو
 یتلود یاهداهن زا تلایهست تفایرد هب ار نارگراک راک هب تشگزاب و جارخا “یلام عبانم دوبمک” ۀناهب هب ار دوخ ۀقباس اب
 نامه هک ،دنکیم کمک نآ دیدشت و یراکیب جوم شیازفا هب زین یرگید تیعقاو ،گنج زا ریغ هب اما .تسا هدومن طونم
 لاح رد ،نارهت یناگرزاب قاتا ناگدنیامن تئیه وضع ،یهلاک اضریلع نانخس قبط .تسا قرب یعطق ای یژرنا یزارتان

 زین ار دوخ قرب فرصم فقس ،هتفه رد زور ۳ یلا ۲ یاهیشوماخ رب هولاع دناهدش مزلم اهتکرش یمامت اًبیرقت رضاح
 قرب نیمأت رگا و دننکیم تفایرد تیلاعف یارب ار ناشزاین دروم قرب موس کی زا رتمک عیانص” .دنهد شهاک دصرد ۹۰ هب

 عیانص یارب یدج رطخ هجوتم دیراذگب روشک یفیلکتلاب طیارش و رازاب و یرتشم دوبن ،یگنیدقن نارحب رانک رد ار عیانص
 ار هراچ هار رخآ رد و “دوشیم روشک رد یراکیب گرزب جوم و دیلوت یدوبان هب رجنم رطخ نیا” :دوزفا یو ٤.“دش دیهاوخ
 یاهتسایس زا ناشیا روظنم هتبلا .“دهد شهاک ار درد نیا یلام و یتایلام یاهتسایس اب تلود” هک هتسناد نیا رد
 زا دعب و لبق رد هچ ام هتبلا .نارگراک هن ،تساهنآ درد شهاک و رادهیامرس ۀقبط زا تیامح عقاو رد تلود یلام و یتایلام
 هطساو هب هتسناوت هراومه یناریا رادهیامرس ۀقبط .میدوب دهاش زین ار یرما نینچ ،قرب صوصخ رد هچ و گنج
 هنادحتم )ییامرفراک یرسارس و یلحم یاهنمجنا و اههیداحتا ،یناگرزاب یاهقاتا نوچمه( دوخ لقتسم یاهلکشت
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 اب دنتسناوت اهنآ قرب یزارتان صوصخ رد .دشاب دوخ عفانم و قوقح ریگیپ و دیامن تظفاحم دوخ عفانم زا و هتشادرب ماگ
 هب اًتدمع زین اهکرهش رد .دنک تخادرپ ناشیا هب ار قرب یعطق زا یشان یاهتراسخ تلود ات دندنبب یدادرارق تلود
 ،گنج نامز رد تلود یراگناهدیدان و زبس غارچ اب دراوم یخرب رد .دنزادرپیم یرتمک یاهبهراجا قرب یعطق لیلد
 نارگراک زا یرایسب قوقح .دش ماجنا ورین لیدعت یتح و دندرک یتارییغت شوختسد اهتکرش یخرب رد ار یراک طیارش
 دناهتشگنزاب راک هب ،دندش هداتسرف یرابجا یصخرم هب هک ینارگراک .تسا هدشن تخادرپ ناشهام نیدرورف قوقح یتح
 یارب دنتسناوت نارهت یناگرزاب قاتا یاهشلات ۀطساو هب یتح .دریگیمن تروص یایسرزاب چیه صوصخ نیا رد و

 نایاپ ات ار یدیلوت یاهدحاو یتشگرب یاهکچ لوصو و هدروآ تسد هب یتایلام ۀهام شش تلهم اهامرفراک زا تیامح
 اهنآ زا اهتکرش هب تلایهست ۀئارا قیرط زا ات دننک عناق ار اهکناب و تلود ات دنتسه شلات رد لاح .دنزاس فقوتم دادرم
 یفده تمس هب هنادحتم و یمسر تکرح کی عقاو رد مادقا نیا ؛دریگن تروص اهتکرش رد ورین لیدعت ات دننک تیامح
 هب اهامرفراک هک تسا زرحم لاًماک لاح ره هب .دوش لیان نادب تساوخیم ییاهنت هب ناجنز نیجرس تکرش هک تسا
 هدافتسا زین یراکیب لضعم زا یتح و دنروایب تسد هب دنناوتیم ار یرایسب تازایتما دوخ لقتسم یاهلکشت ۀطساو
 .دنربیم هرهب رتشیب یریگزایتما تهج یراشف مرها ناونع هب نآ زا و هدرک

 راکیب هبرگ ۀسطع و هلزلز و لیس عوقو اب .دنتسه ارجام یلصا ررضتم یعاضوا ره تحت نارگراک رگید یوس رد اما
 .دنوشیم راکیب یژرنا یزارتان ۀناهب هب زین اًریخا و دنوشیم راکیب گنج عوقو اب .دنوشیم راکیب مروت شیازفا اب .دنوشیم
 هب هچ ،زین یرایسب و دنوشیم یفرعم یراکیب ۀمیب هب نارگراک زا یدادعت هزور ره و دوشیم رتمیخو زور هب زور عاضوا
 ناکما ،راک نوناق لیذ رد هاگراک نتفرگن رارق تلع هب هچ و یراکیب ۀمیب هب رگراک یفرعم رد امرفراک ینکشراک لیلد
 رس ادن یتلود یرگراک نلااعف یخرب “؟درک دیاب هچ سپ” هک صوصخ نیا رد .دنباییمن ار یراکیب ۀمیب زا هدافتسا
 نلاؤسم یگهضرعیب ای تلفغ زا و “؟دنهد رییغت ار تیعضو و دنوش رادیب دنهاوخیم ینامز هچ نلاؤسم” دنهدیم
 تافلخت یریگیپ ۀدعو راک ترازو .ایاضق هب فقاو و دنرادیب اهنآ هک تشاد رظن رد دیاب اًساسا یلو .دننزیم مد یتلود
 رب دیکأت دوجو اب تلود .تسین نشور یریگیپ نیا یلمع راکوزاس اما ،تسا هداد ار نارگراک تایاکش یسررب و اهامرفراک
 .تسا هدرکن رشتنم یگنج تراسخ دقاف یاهدحاو رد ورین لیدعت تیعونمم ۀرابرد یمسر ۀیغلابا چیه ،لاغتشا ظفح
 طوبرم هک( راک نوناق ۲۴ و ۲۷ ،۴۱ ،۷ داوم دوب هداد لوق راک طباور قبسا نواعم ،درفیتیعر نیسحیلع لبق لاس ود
 داوم مایا نیا رد اًرهاظ و دشن یربخ یلو .دنریگ رارق حلاصا و ینیبزاب دروم )دنتسه نارگراک یلغش تینما و دادرارق هب

 یصخرم قح و یراک هفاضا ،هریغ و هلزلز و گنج طیارش رد راک هب طوبرم بیترت هب هک( زین راک نوناق ۷۲ و ۶۰ و ۳۰
 نتخادنا شوگ تشپ و دیعو و هدعو زا نارگراک اب هطبار رد تلود عضوم اًساسا ٥.دناهدش هدرپس یشومارف ۀتوب هب )دنتسه
 دنناوتیم و دنراد هچنآ زا رتمک هب ،اوق نزاوت یلعف طیارش قبط زین نارادهیامرس اًعبط و دوریمن رتارف نانآ تابلاطم
  .دنوشیمن یضار دنشاب هتشاد

 اب یناریا یاهامرفراک نیب تباقر راوگان یاهدمایپ و تسا نارگراک لام و ناج ،مایا ۀچیزاب هک طیارش نیا رد هجیتنرد
 ینعی نامیتاقبط نانمشد تمحرم هب دیما ای و تلود هب یراودیما ،هتفرگ ار نارگراک ام نابیرگ یناهج نارادهیامرس
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 یهدنامزاس و داحتا و لکشت زج یاهراچ ینونک ینارحب و ریطخ طیارش رد نارگراک ام .تسا هدوهیب یراک اهامرفراک
 ماگ دوخ یخیرات و یتاقبط فادها یاتسار رد طبضنم و مجسنم لکش هب نآ بوچراهچ رد میناوتب هک یداهن .میرادن
 تیمها زا ام یارب سبشتآ نارود نیا ۀظحل هب هظحل .مینک تظفاحم نارگراک رگید و ناراکمه و دوخ عفانم زا و هتشادرب
 ارچ .دنکیم مزلم نامیاهیاهقبط مه و نامدوخ مزر شیازفا یارب رتشیب یاهششوک و شلات هب ار ام و تسا رادروخرب
 دهاوخ رتلکشم یسب ام راک گنج عورش نامز رد اًعبط میهد ماجنا یراک عاضوا یبسن شمارآ نامز رد میناوتن رگا هک
 .دوب


